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A tanszék oktatasi tevékenysége
Epitészmémoki Kar — Kotelezé és ko ) vl targyak BSc - Osztatlan

K K KV K KV

Epitéskivitelezési alapismeretek 2e

Epitési technolégiak folyamattervezése 2e+2gy
Beruhazas menedzsment 2e+2gy

Epités- és tervezésgazdasagtan 2e+2gy
Epitésjogi és épitésigazgatasi ismeretek 2e

Epitési technolégiak minéségiranyitasa 2e+2gy
Kiilonleges épitési projektek 2e
Ingatlanfejlesztés alapjai 2e+2gy

Ingatlan szakmai ismeretek (1-2) 2 x 2e+2gy

Epiiletrek rukcio és d. t 2e

r

rukciéval 2e

Ingatl j

Komplex kiegészit6 ingatlanfejl ési ismeretek (1-2) 2 x 2gy
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valaszthato targyak

BIM - épitésmenedzsment

Epitészeti programalkotas

Epitési koltségtervezés
Epiiletrekonstrukci6 és menedzsment
Ingatlanértékelés

Ingatlanfejlesztés
Létesitménygazdalkodas

Mérnoki gazdasagi szamitasok

Torténeti és helyreallitasi technologiak

Vallalkozasok alapitasa és vezetése
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Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék

bevezetés

*  azépitGipar jelentGsége és miikodése
*  azépitési projekt

* aprojekt részei

e épitGipari szerepkorok

* aprojekt lehetséges felépitési modellei

Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.




projekt definicio

PROJEKT

Egyszeri,

egyedi,

Osszetett

feladat ami

koltség és id6
tekintetében korlatos,
elére meghatarozott
céljai vannak és
hozzarendelt
er6forrassokkal
gazdalkodik.

2018.09.06.

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

épitési projekt
Mi az épitési projekt?

DEF.:

Az épitési projekt egy olyan ingatlanpiaci
miszaki beruhazas, amely soran egy épulet
vagy épuletrész épitésre, felujitasara vagy

helyreallitasara kertl sor.

Minden projekt modellje egyedi

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek
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az épités mint projekt

Az épités, mint feladat...

...egyszeri ...mert nem egy gyartasi folyamat terméke,
...egyedi ...mivel minden projekt més és mas,
...0sszetett ...mert szamos terillet, szamos problémajat egyuttesen kezeli.

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

a projekt korlatai

Az id6 és a koltségek korlatja:

...a koltség és az id6 megrendel6i déntés értelmében
vagy kapacitas figgvényében a projekt legfontosabb

meghatarozoé elemei...

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Tanszék - Epité: telezési alapismeretek 2018.09.06.
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célok és eréforrasok

Mit jelentenek szamunkra...

..az elére meghatdrozott célok,

...6s a hozzdrendelet eréforrdsok.

...a célok meghatdrozdsa a projekt menedzsment kezd§ lépése —

minden mds déntés alapja.

...a hozzdrendelt eréforrdsokat a déntéshozatalai mechanizmusok

eredménye, vagy a beruhdzok kapacitdsa hatdrozza meg.

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

beruhazas

Mi a beruhazas?

DEF.:

A beruhazas gazdasagi értelemeben termel6eszkdz
vasarlast vagy eléallitast jelenti, azaz olyan javakhoz
valé hozzajutast, amely tovabbi javak elballitasara

alkalmasak.

Mas: pl. szellemi beruhazas

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.



az épités mint beruhazas

Az épitési beruhazasok jellemz6i:

- tobbnyire egyszeri, egyedi, projekt-szeri
beruhazasok

- viszonylag magas beruhazasi kéltségek
- nagy szakemberigény

- elére meghatarozott minéség

- kézvetlendl (pl. laké éplletek, kulturalis

szegmens) vagy kozvetve (pl. ipari, mezégazdasagi
épuletek) tarsadalmi igényeket elégit ki

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapis 2018.09.06.

magas koltségek

magas beruhazasi kéltségek — meghatarozé ipari szegmens
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szakemberigény

Szakemberigény (szakmunkasok, technikus, diplomas szakemberek)

- diplomas miiszaki szakemberek: épitészek,
épitémémdokok, gépészmémdokok, villamosmémakok,
kertészmémdokok, szallitasi-logisztikai szakemberek
(tervezés. épités, miiszaki ellenérzés, stb.)

- gazdasagi szakemberek: k6zgazdaszok, gazdasagi
mémokok, gazdasagjogaszok (kéltségbecslés, kéltség
ellenérzés, finanszirozas-tervezés, kéltség-stratégia,
stb.)

- jogaszok (ligyvédek, vallalati jogtanacsosok)

- tanacsadok (pl. ipari szakértbk, technoldgiai szakértok,
stb.)

- szakmunkasok, technikusok: (f6ként épitbipari
szakmunkasok, mlivezetdk)

Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

az épitési mindség

minéség altalaban

a lokalis az épités éaltalanos
gazdasag _— minéségi
ereje kovetelményei

Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.




az épitési mingség

Minéségi kbvetelmények valtozasi folyamatai

gzg:;;bé?vyi magasabb szintli
. I R esztétikai
elvdrasok kévetelmények
altalanos nagyobb o )
minéségi anyagvalasztékra technoldgiafejlesztés
kévetelmények valo igény
t6bb szabvény minéség
és eléiras menedzsment
nagyobb
pontossag

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

A beruhazas mozgatorugoi

Tarsadalmi igény

1. Védelmi szint
a) fizikai védelem, vagyonvédelem
— védelem a természet erdi ellen
b) szakralis — természetfeletti

2. Tarsadalmi szint
— kozosségi funkciodk térigényének kielégitése

3. Luxus szint — pl. szérakoztatas

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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A beruhazas folyamata
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torténeti projekt modell

épittet6 (beruhazo) ‘

‘ tervezés ‘ tervezd + kivitelezd
— (épitémester)
‘ épités ‘

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitele

alapvetd projektmodel

| épittets (beruhézo)

‘ kivitelezé ‘ < ’ épitész ‘

l l

tervezés (+tandcsadas)

kozvetlenil bevont szerepl6k
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A projekt szereplGi

fenntartd

facility menedzser

felhasznald

Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

a szereplGk feladatai a projekt egyes fazisaiban

1.  Projekt inditas

2. Elemzések

3. Megvalésithatésagi tanulmany

4. A megvalésithatéségi feltételek bizt

5. Kivitelez6 kivalasztasa

6. Kivitelezés

7. Miiszaki atadas, hasznalat

épittetd

épittetd, tandcsadok, épitész tervezé(k) ,(felhasznalok)

épittetd, tandcsadok, PM iroda

épittetd, bank, hatésagok, épitész tervezd, tarstervezdk,
kézmlivek, tanacsaddk, PM iroda

épittetd, tandcsadok, PM iroda, (tervezék, hatésagok)

épittetd, tandcsadok, PM iroda, épitész tervezo,
kivitelez6(k), hatésagok, kézmlivek, miiszaki ellenér

épittetd, kivitelez6, miiszaki ellenér, PM iroda, hatésagok,
kézmlivek, fenntartok, hasznalok

Vidovszky — BME Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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megrendeld

épitteté (megrendeld, beruhdzo)

természetes személy / cég / intézet

Meghatdrozza, a hogy...

- mia projekt célja?
(gazdasdgivagy tdrsadalmi haszon)

- milyen gazdasdgi forrdsok veheték igénybe?
(magdntdke, banki hitel, pdlydzati forrdsok, stb.)

- hogyan vdlaszthatd ki a tébbi szerepld? (pl. mik a jogi
feltételek?)

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

tanacsado

Tandcsadok

ingatlanfejlesztési, jogi stb.

természetes személy / cég

- megvaldsithatdésdgra
- ateljes projektre
- egy-egy feladatara

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

13



tervez6k — épitész tervtipusok

épitész tervezd
+
tdrstervezdk:
tartoszerkezet tervezd
épliletgépész szaktervezd

épliletvillamossdgi szaktervezd

kert és/vagy tdjtervezd
tiizvédelmi szakérté
++
miiemlékvédelmi szakérté
kéltségvetéskészitd
stb.

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

épitési engedélyezési terv
kiviteli terv
(bejelentési terv)
megvaldsuldsi terv

kivitelez6k

cég

generdlkivitelezd, kivitelezé vagy alvidllalkozd szerepben

* feladata az épittetGvel kététt szerz6dés szerinti épités

pontos feladata és a felelGsségi kbre a szerz6désben meghatdrozottaktdl

fligg (hatdridé, minéség, dtadott teriilet, alvdllalkozoi rendszer)

projekt miiszaki korldtaira

mdszaki felkésziiltsége (eszkbz és szakemberdllomdnya) hatdssal van a

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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projekt menedzsment

Projekt menedzsment

az épittetével szerzédik, f6 feladata a kommunikdcio és az
informdciédramlds biztositdsa a projekt szerepldi kozétt

*  szerzédés szerinti feladatokat Idt el

* afeladatok az épittetd igényeibdl és felkésziiltségébdl adddd
helyzet szerint alakulnak

* mliszaki, szervezési és gazdasdgi feladatok (ennek megfelels

csapat)
Miiszaki ellenér

* g PM-en keresztiil vagy attdl fliggetleniil
*  mdszaki ellenérzési feladatok

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

hatdsagok és kozszolgaltatok

Hatdsdgok

- ANTSZ

- tlizoltd hatdsdg

- engedélyez6 hatésdg

- kérnyezetvédelmi hatdsdg

- kulturdlis érékségvédelmi hatésdg

Kézszolgdltatok

- elektromos dram szolgdltato
- gdzszolgdltato

- vizmiivek

- csatorndzdsi mivek

- kéményseprd szolgdltato

Bank

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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Jellemz6 modell mintak

A projekt modell fiigg:

a épittetd személyétél (jogi szabdlyozds)
— a épittetd felkésziiltségétdl (miiszaki, szervezeti)
— a projekt Iéptékétdl (fizikai és finanszirozdsi-gazdasdgi)

— a projekt dsszetettségétol

— gazdasdgi okoktdl (kbltségvetés, megtériilés, stb.)

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.

projekt modell

A projekt model Komplex tervezésnél

realis igények

kapcsolati halé valés alapon

- finanszirozhaté beruhazas (a sziikséges forrasok/ téke)

valds abrazolt folyamatok

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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Tipikus beruhazastipusok

A. hagyomdnyos épitésberuhdzds
B. ,turn-key” tipusu épitésberuhdzds

C. épitési projekt menedzsment

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

‘ épittetd < musza”k :
- ellenér

épitész \

2

’ kivitelezé

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek
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tobb kivitelezével

épittets

 ——

épitész T

[

kivitelezé H kivitelezé H kivitelezé

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

mdiszaki
ellenér

I

vallalkozo kivitelezé

felel6s)

|

| épitész

| épittets PR

miiszaki
ellenér

alvallalkoz6

(a projekt egészért D

alvallalkoz6

alvallalkozé

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek
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épitési menedzsmenttel — 1.példa

‘ megrendeld
. m(iszaki
epitesi ~
ellenér
menedzsment
-7 T A

L

Kivitelez6 H kivitelez6 H kivitelez6

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

épitési menedzsmenttel — 2.példa

| épittets |

=

— mdiszaki
épitész S — > ellenér

épitési menedzsment

kivitelezs | | kivitelezs | | kivitelezs

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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épitési menedzsmenttel — 3.példa

‘ megrendeld
/:\
v
mdiszaki
ellenér

projekt menedzsment

! l

épitész ‘ ’ kivitelez6 H kivitelez6 H kivitelez6 ‘

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

Uzemelteté, facility menedzser

* azépllet karbantartdsdért, lizemeltetésért felel
* egyén, cég vagy szervezet

Haszndldi csoport(ok)

* egyvagy tébb haszndldi kér.
* ahaszndlati mindség szinvonaldnak emelése céljabdl vonjdk be bket

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek
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projekt modell - példa

A projekt model

* a projekt organigramjanak bemutatasa
* arésztvevSk kapcsolatainak bemutatédsa

* arésztvevbk kapcsolattipusainak bemutatésa

* lehetséges forrasok elemzése

pes

* jogszabalyi elGirasok elemzése

* szerepl6k kivalaszt(od)asi folyamata

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

projekt modell példa

Csaladi haz

Forrdsok: 100% magdntéke

=7 hatdésagok

kdzszolgaltatok

kivitelezé megrendel6

+ opcid:
mUiszaki
ellenérzés

bejelentési terv
(kiviteli terv)

alvallalkozé folyamatos

miiszaki
konzultacié

Informdciédramlds csatorndi
szerz8déses kapcsolat v. hivatali ut <>

munkakapcsolat

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék - Epitéskivitelezési alapismeretek 2018.09.06.
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projekt modell példa

Raktarépilet
forrdsok: 80% magdntéke 20% hitel

hatésagok kozszolgaltatok

bank

general kivitelezé

épitési
engedélyezési
terv

miiszaki
ellenér

alvallalkozé (k)

finanszirozasi terv)
tanulmany

Vidovszky — BME Epitéstechnolégia és Epitésmenedzsment Tanszék — Epitéskivitelezési alapismeretek

projekt modell példa

Helytorténeti mizeum
forrdsok:

60% 6nkormdnyzati tdmogatds
40% pdlydzati pénz

onkormanyzat hatésagok koézszolgaltaték

épittetd (muzeum
mint intézmény)

I épitési

A1 = engedélyezési

general kivitelezé projekt tory
menedzsment

alvallalkozé(k) miiszaki

ellenér

megvalésithatésag ( mazeumtechnoldgia

tanulmény

2018.09.06.
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koltségvetés
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K6szonom a figyelmet!
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Felhasznalt irodalom:

Rostas Z.: Az épités folyamat (presentation)

Kutasi D.-Fetter Zs.: Epit6ipari szervezetek és miikédéstik (presentation)

Gyulay-Hollay-Wéber-Szava: Az épitész- és épitbmémdkdk
tevékenysége ... BME Tankdényvkiado, Budapest 1996
Emmitt, S.: Architectural Technology, 2.ed. Wiley-Blackwell, 2012.

Vidovszky — BME Epitéskivitelezési és Szervezési Tanszék — Torténeti és helyreallité épitéstechnolégiak

2018.09.06.

23/09/2018

24



